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2 Premessa

La relazione sulla gestione € un documento illustrativo della gestione dell'ente, nonché dei fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura
dell'esercizio; essa contiene le informazioni utili per una migliore
comprensione dei dati contabili, ed & predisposto secondo le modalita previste dall'art. 11, comma 6, del D.Lgs. n. 118/2011.

Il contenuto della relazione ha una valenza di carattere generale. La volonta espressa dal legislatore & chiara e tende a mantenere un
costante rapporto dialettico tra il consiglio comunale e la giunta, favorendo cosi un riscontro sul grado di realizzazione dei programmi
originariamente previsti ed espressi, a livello contabile, dall'aggregato che li contiene per omogeneita di funzione, e cioé la Missione.
Allo stesso tempo, il consiglio verifica che I'attivita di gestione non si sia estesa fino ad alterare il normale equilibrio delle finanze
comunali. L'attivitda di spesa, infatti, non pud prescindere dalla reale disponibilita di risorse. In questo contesto si inserisce
limportante norma che prevede l'esposizione al principale organo collegiale di un vero e proprio bilancio di fine esercizio. La
possibilita di valutare I'esito finale dell'originaria attivita di programmazione non € solo concessa dall'ordinamento degli enti locali, ma
anzi, € incentivata.

Il rendiconto della gestione & il documento che dimostra i risultati finali della gestione finanziaria in riferimento al fine autorizzatorio
della stessa. Ad esso, in aggiunta alla presente relazione ed ai documenti previsti dai relativi ordinamenti contabili, sono allegati:

il prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione;

il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo pluriennale vincolato;

il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilita’;

il prospetto degli accertamenti per titoli, tipologie e categorie;

il prospetto degli impegni per missioni, programmi e macroaggregati;

la tabella dimostrativa degli accertamenti assunti nell'esercizio in corso e negli esercizi precedenti imputati agli esercizi
successivi;

la tabella dimostrativa degli impegni assunti nell'esercizio in corso e negli esercizi precedenti imputati agli esercizi successivi;
il prospetto rappresentativo dei costi sostenuti per missione;

il prospetto delle spese sostenute per I'utilizzo di contributi e trasferimenti da parte di organismi comunitari e internazionali;
il prospetto delle spese sostenute per lo svolgimento delle funzioni delegate dalle regioni;

il prospetto dei dati SIOPE;

l'elenco dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi anteriori a quello di competenza, distintamente per esercizio di
provenienza e per capitolo;

l'elenco dei crediti inesigibili, stralciati dal conto del bilancio, sino al compimento dei termini di prescrizione;

la relazione sulla gestione dell'organo esecutivo redatta secondo le modalita’ previste dal comma 6;

la relazione del collegio dei revisori dei conti.

e 6 o o o o

e o o o o o

°

°

Relazione al rendiconto della gestione 2025 - COMUNE DI NOVARA DI SICILIA Pag. 4/83



3 Criteri di valutazione utilizzati

I documenti del sistema di bilancio, relativi al Rendiconto e sottoposti allapprovazione dell'organo deliberante, sono stati predisposti
attenendosi alle regole stabilite dal complesso articolato dei Principi contabili generali introdotti con le “disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio” (D.Lgs.118/11). Si & pertanto operato secondo questi presupposti ed
agendo con la diligenza tecnica richiesta, e questo, sia per quanto riguarda il contenuto che la forma dei modelli o delle relazioni
previste dallimportante adempimento.

L'ente, inoltre, in presenza di deroghe ai principi o ai modelli contabili di riferimento previsti a regime, ha operato nel rispetto di
quanto previsto delle "Disposizioni integrative e correttive del decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118" ( D.Lgs.126/14). In
particolare, in considerazione dal fatto che “(..) le amministrazioni pubbliche (..) conformano la propria gestione ai principi contabili
generali (..)” (D.Lgs.118/2011, art.3/1), si precisa quanto segue:

¢ |a redazione dei documenti di rendiconto € stata formulata applicando principi contabili indipendenti e imparziali verso tutti i
destinatari. Si & pertanto cercato di privilegiare I'applicazione di metodologie di valutazione e stima il piu oggettive e neutrali
possibili (rispetto del principio n.13 - Neutralita e imparzialita);

e - il sistema di bilancio, relativamente ai documenti di consuntivo, dovendo assolvere ad una funzione informativa nei confronti
degli utilizzatori dei documenti contabili, & stato formulato in modo da rendere effettiva tale funzione, assicurando cosi ai
cittadini ed ai diversi organismi sociali e di partecipazione la conoscenza dei contenuti caratteristici del rendiconto. | dati e le
informazioni riportate nella presente relazione sono esposti in una modalita tale da favorire la loro diffusione su Internet o per
mezzo di altri strumenti di divulgazione (rispetto del principio n.14 - Pubblicita);

e il consuntivo, come i documenti di rendiconto dell'attivita di programmazione ad esso collegati, sono stati predisposti seguendo
dei criteri di imputazione ed esposizione che hanno privilegiato, in presenza di eventuali dubbi o ambiguita interpretative, il
contenuto sostanziale del fenomeno finanziario o economico sottostante piuttosto che 'aspetto puramente formale (rispetto del
principio n.18 - Prevalenza della sostanza sulla forma).
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4 ANALISI DELLA GESTIONE FINANZIARIA

ANALISI
DELLA
GESTIONE FINANZIARIA
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4.1 Sintesi del bilancio

Gli stanziamenti del bilancio, avendo carattere autorizzatorio ed identificando il limite per I'assunzione degli impegni durante la gestione, sono stati
dimensionati in modo da garantire I'imputazione delle obbligazioni, sia attive che passive, nei rispettivi esercizi.

La situazione di iniziale equilibrio tra entrate e uscite & stata oggetto di un costante monitoraggio tecnico in modo da garantire che, durante la gestione e nelle
variazioni di bilancio, vengano conservati gli equilibri di bilancio e mantenuta la copertura delle spese correnti e il finanziamento degli investimenti.

| prospetti riportano la situazione complessiva di equilibrio ed evidenziano il pareggio nella competenza.

Previsioni definitive e accertamenti di entrata

Le operazioni di chiusura del rendiconto sono state precedute da una rigorosa valutazione dei flussi finanziari e integrate, in casi particolari, anche da
considerazioni di tipo economico. Sono state prese in considerazione le operazioni swlte nel periodo di rifeimento cercando di evtare che i criteri di
valutazione e di stima potessero portare a sottovalutazioni e sopravalutazioni delle singole poste. Il procedimento di accertamento delle entrate e di stesura dei
relativi modelli obbligatori si &€ concretizzato nel rispetto formale e sostanziale delle norme che disciplinano la redazione dei documenti contabili.

Il riscontro sulle entrate, oggetto di accertamento in conto competenza, ha comportato la verifica sulla presenza di tutti gli elementi identificativi, come la
ragione del credito, il titolo giuridico che lo supporta, il soggetto debitore, 'ammontare del credito con la relativa scadenza, mentre gli uffici competenti spetta
l'obbligo di conservare la relativa documentazione giustificativa.

In linea di massima e salvo specifiche deroghe previste dalla legge o dai principi, I'iscrizione della posta contabile nel bilancio € awenuta rispettando il criterio
della scadenza del credito, dato che I'accertamento delle entrate & effettuato nell'anno in cui sorge I'obbligazione attiva con imputazione contabile all’esercizio
in cui viene a scadere

Previsioni definitive e impegni di spesa

Le operazioni di chiusura contabile delle uscite di bilancio, al pari di quelle relative alle entrate, sono state precedute dalla valutazione dei flussi finanziari che si
sono manifestati nell'esercizio, talvolta integrata anche da considerazioni di tipo economico. Sono state prese in esame solo le operazioni swlte nel periodo di
riferimento cercando di evitare che i criteri di valutazione e stima adottati potessero portare a sottovalutazione e sopravalutazione delle singole poste.

Il procedimento di attribuzione della spesa e di stesura dei relatii modelli obbligatori si € concretizzato nel rispetto formale e sostanziale delle norme che
disciplinano la redazione dei documenti contabili mentre i documenti riportano i dati con una classificazione che ne agewle la consultazione.

Il riscontro sulle uscite, oggetto di impegno in conto competenza, ha comportato la verifica sulla presenza di tutti gli elementi identificativi, come la ragione del
debito, l'indicazione della somma da pagare, il soggetto creditore, la scadenza dell'obbligazione e la specificazione del vincolo costituito sullo stanziamento di
bilancio, mentre agli uffici competenti spetta l'obbligo di consenvare la relativa documentazione giustificativa.
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4.4 Anticipazioni movimentazioni capitoli di entrata e spesa

Relazione al rendiconto della gestione 2025 - COMUNE DI NOVARA DI SICILIA Pag. 15/83



4.5 Diritti reali di godimento

Fattispecie non presente
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4.6 Gli oneri e gli impegni sostenuti derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari derivati o da contratti di
finanziamento che includono una componente derivata

Fattispecie non presente.
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4.7 Elenco descrittivo dei beni appartenenti al patrimonio immobiliare

L’ente ha provveduto allaggiornamento dell'inventario dei beni mobili ed immobili alla data del 31.12.2025. Si rimanda all'apposito
elenco di cui alla delibera di aggiornamento dell'invdntario comunale.
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4.8 Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'ente a favore di enti e di altri soggetti

Non ricorre la fattispecie.
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4.9 Elementi richiesti dall'articolo 2427 e dagli articoli del codice civile, nonche' dalle norme di legge e dai documenti sui
principi contabili applicabili

Viene riportato il numero dei dipendenti suddiviso per categoria.

Presenze al Presenze al

CATEGORIA 01/01/2025 31/12/2025

Viene riportato il compenso annuo erogato al Sindaco, agli assessori, ai consiglieri comunali e al Revisione dei conti.

(07:17{(07. Compenso lordo
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5.1 Entrate

Con questo capitolo approfondiamo i contenuti delle singole parti del Conto del bilancio, analizzando separatamente I'entrata e la
spesa. L'Ente, per sua natura, € caratterizzato dallesigenza di massimizzare la soddisfazione degliutenti-cittadini attraverso
l'erogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in una precedente attivita di acquisizione delle risorse.

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che di quella d'investimento, costituisce il
primo momento dell'attivita di programmazione. Da essa e dallammontare delle risorse che sono state preventivate, distinte a loro
volta per natura e caratteristiche, conseguono le successive previsioni di spesa.

Per questa ragione l'analisi si sviluppa prendendo in considerazione dapprima le entrate, cercando di evidenziare le modalita in cui
le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli obiettivi definiti. In particolare, I'analisi della parte Entrata che segue parte da
una ricognizione sui titoli per poi passare ad approfondire i contenuti di ciascuno di essi.
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5.2 Spese

L'articolazione delle spese, € strutturata per missioni, programmi e titoli. Il bilancio pud, quindi, essere letto "per missioni", "per titoli"
e "per programmi".

La classificazione per missioni, titoli e programmi non € decisa liberamente dallente ma risponde ad una precisa esigenza
evidenziata dal legislatore nell'articolo 12 del Decreto Legislativo n. 118/2011.

Quest'ultimo prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali adottino schemi di bilancio articolati per missioni e programmi
che evidenzino le finalita della spesa, allo scopo di assicurare maggiore trasparenza e confrontabilita delle informazioni riguardanti il
processo di allocazione delle risorse pubbliche e la destinazione delle stesse alle politiche pubbliche settoriali.

Le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni pubbliche territoriali,
utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate, e sono definite in relazione al riparto di competenze di cui agli
articoli 117 e 118 del Titolo V della Costituzione, tenendo conto anche di quelle individuate per il bilancio dello Stato.

| programmi di spesa sono gli strumenti con i quali misurare, a chiusura dellesercizio di riferimento, l'efficacia dellazione
intrapresa dall'azienda Comune. Ogni programma sara’ costituito da spese di funzionamento (Tit.1 - Spesa corrente), da spese di
investimento (Tit.2 - Spese in C/capitale).

I"Titoli" di spesa raggruppano i valori in riferimento alla loro "natura" e "fonte di provenienza". In particolare:

- “Titolo 1" riporta le spese correnti, cioé quelle destinate a finanziare 'ordinaria gestione caratterizzata da spese non aventi effetti
duraturi sugli esercizi successivi;

- "Titolo 2" presenta le spese in conto capitale e cioé quelle spese dirette a finanziare I'acquisizione di beni a fecondita ripetuta;

- "Titolo 3" descrive le somme da destinare a "Spese per incremento di attivita finanziarie" e, cioe, alllacquisizione di
immobilizzazioni

finanziarie (partecipazioni, azioni e conferimenti di capitale);

- "Titolo 4" evidenzia le somme per il rimborso delle quote capitali dei prestiti contratti;

Solo per le missioni 60 “Anticipazioni finanziarie” e 99 “Servizi per conto terzi” sono previsti, rispettivamente, anche i seguenti:

- "Titolo 5" sintetizza le chiusure delle anticipazioni di cassa aperte presso il tesoriere;

- "Titolo 7" riassume le somme per partite di giro.

Nelle tabelle che seguono vengono analizzate le spese per missioni, programmi, titoli e macroaggregati.
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5.2.1 Missioni

Il legislatore prevede che le amministrazioni pubbliche adottino schemi di bilancio organizzati per missioni e programmi. Le missioni rappresentano le funzioni
principali e gli obiettivi strategici dell’ente, utilizzando le risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate. | programmi sono aggregati omogenei di

attivita volte a perseguire gli obiettivi definiti nell’'ambito delle missioni.
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5.3 Equilibri

La legge n. 243 del 24 dicembre 2012 “Disposizioni per I'attuazione del principio del pareggio di bilancio ai sensi dell’art. 81, sesto
comma, della Costituzione”, disciplina il vincolo dell’ equilibrio dei bilanci.

L'articolo 9, Equilibrio dei bilanci delle regioni e degli enti locali, recita:

1. Ibilanci delle regioni, dei comuni, delle province, delle citta metropolitane e delle province autonome di Trento e di Bolzano si
considerano in equilibrio quando, sia nella fase di previsione che di rendiconto, registrano:
a) un saldo non negativo, in termini di competenza e di cassa, tra le entrate finali e le spese finali;
b) un saldo non negativo, in termini di competenza e di cassa, tra le entrate correnti e le spese correnti, incluse le quote di
capitale delle rate di ammortamento dei prestiti.

2. Salvo quanto previsto dall'articolo 10, comma 4, qualora, in sede di rendiconto di gestione, un ente di cui al comma 1 del
presente articolo registri un valore negativo dei
saldi di cui al medesimo comma 1, lettere a) e b), adotta misure di correzione tali da assicurarne il recupero entro il triennio
Successivo.

3. Eventuali saldi positivi sono destinati all'estinzione del debito maturato dall'ente. Nel rispetto dei vincoli derivanti
dall'ordinamento dell'Unione europea e dell'equilibrio
dei bilanci, i saldi positivi di cui al primo periodo possono essere destinati anche al finanziamento di spese di investimento con
le modalita previste dall'articolo 10.

4. Conlegge dello Stato sono definite le sanzioni da applicare agli enti di cui al comma 1 nel caso di mancato conseguimento
dell'equilibrio gestionale sino al ripristino delle
condizioni di equilibrio di cui al medesimo comma 1, lettere a) e b), da promuovere anche attraverso la previsione di specifici
piani di rientro.

I bilancio corrente trova una sua implicita definizione nell'articolo 162, comma 6, del D.Lgs. n. 267/2000 che cosi recita:

“.. le previsioni di competenza relative alle spese correnti sommate alle previsioni di competenza relative ai trasferimenti in
c/capitale, al saldo negativo delle partite finanziarie e alle quote di capitale delle rate di ammortamento dei mutui e degli altri
prestiti, con l'esclusione dei rimborsi anticipati, non possono essere complessivamente superioni alle previsioni di competenza
dei primi tre titoli dell'entrata, ai contribuiti destinati al rimborso dei prestiti e all'utilizzo dell'avanzo di competenza di parte corrente
€ non possono avere altra forma di finanziamento, salvo le eccezioni tassativamente indicate nel principio applicato alla
contabilita finanziaria necessarie a garantire elementi di fiessibilita degli equilibri di bilancio ai fini del rispetto del principio
dell'integrita.”

Ne consegue che, anche in sede di rendicontazione, appare indispensabile verificare se questo vincolo iniziale abbia trovato
concreta attuazione al termine dell'esercizio, confrontando tra loro, in luogo delle previsioni di entrata e di spesa, accertamenti ed
impegni della gestione di competenza. In generale, potremmo sostenere che il bilancio corrente misura la quantita di entrate
destinate all'ordinaria gestione dell'ente, cioé da utilizzare per il pagamento del personale, delle spese d'ufficio, dei beni di consumo,
per i fitti e per tutte quelle uscite che non trovano utilizzo solo nell'anno in corso nel processo erogativo.

Le tabelle successive mostrano la situazione contabile del nostro ente, in sede di rendicontazione, degli equilibri di parte corrente e
di parte capitale.
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ANALISI DEI RESIDUI

Oltre al risultato della gestione di competenza, per la determinazione del risultato complessivo occorre analizzare la gestione residui.
Tale gestione, a differenza di quella di competenza, misura I'andamento e lo smaltimento dei residui relativi agli esercizi precedenti
ed é rivolta principalmente al riscontro dell'avvenuto riaccertamento degli stessi, verificando se sussistono ancora le condizioni per un
loro mantenimento nel rendiconto quali voci di credito o di debito.

A riguardo l'articolo 228, comma 3, del TUEL dispone che “Prima dell'inserimento nel conto del bilancio dei residui attivi e passivi
I'ente locale prowede all'operazione di riaccertamento degli stessi, consistente nella revisione delle ragioni del mantenimento in tutto
od in parte dei residui e della corretta imputazione in bilancio, secondo le modalita di cui all'art. 3, comma 4, del decreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni.”

In linea generale, I'eliminazione di residui attivi produce una diminuzione del risultato di questa gestione, mentre una riduzione di
quelli passivi, per il venir meno dei presupposti giuridici, produce effetti positivi.

E' stato quindi chiesto ai Responsabili di Servizio una attenta analisi dei residui attivi e passivi per determinare la loro
sussistenza. Le tabelle successive mostrano la dinamica dei residui attivi e passivi nellesercizio 2025.
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ASPETTI PATRIMONIALI

Il conto del bilancio evidenzia, oltre ai risultanti finali della gestione autorizzatoria-finanziaria, la situazione economica e patrimoniale-
finanziaria dell'ente.

A differenza della contabilita finanziaria che misura gli esborsi monetari sostenuti (spese) e gli introiti monetari (entrate), la contabilita
economica misura il valore delle risorse (beni e servizi) utilizzate, cioé i costi, ed il valore dei beni e dei servizi prodotti, cioé i ricavi.

I due tipi di contabilita si differenziano essenzialmente per due aspetti:

¢ ['aspetto temporale — I'esborso o l'introito monetario possono avvenire in un momento diverso da quello in cui le risorse
vengono impiegate;

e [ aspetto strutturale — I'unita organizzativa che impiega le risorse puo essere diversa da quella che sostiene il relativo esborso
finanziario ed esistono spese ed entrate alle quali non corrispondono costi o ricavi, come ad esempio le entrate da mutui e i
rimborsi delle somme prese a prestito, al netto degli interessi, che sono invece un costo.

La situazione economica e patrimoniale dell’ente & stata redatta secondo lo schema previsto dal D. Lgs. 118/2011, attraverso le
scritture in partita doppia derivate direttamente dalle scritture rilevate in contabilita finanziaria. Il collegamento tra la contabilita
economica e la contabilita finanziaria € stato effettuato attraverso il “Piano dei conti integrato” (previsto dall'art. 4 del Digs.

n. 118/2011), pertanto la corretta applicazione del principio generale della competenza finanziaria durante la gestione ¢ il
presupposto indispensabile per una corretta rilevazione e misurazione delle variazioni economico-patrimoniali per consentire
l'integrazione dei due sistemi contabili.

Relazione al rendiconto della gestione 2025 - COMUNE DI NOVARA DI SICILIA Pag. 51/83






7.2 Stato patrimoniale

Lo stato patrimoniale sintetizza, prendendo in considerazioni i macro aggregati di sintesi, la ricchezza complessiva dell’ente, ottenuta dalla differenza tra il
valore delle attivita e delle passivita. Il prospetto si sviluppa in senso verticale con una serie di classi che descrivono le voci riclassificate in virtu del loro grado
di liquidita, inteso come la capacita del singolo cespite di trasformarsi in modo pit 0 meno rapido in denaro. Per questo motivo il modello contabile indica, in
sequenza, le immobilizzazioni (suddivise in immateriali, materiali e finanziarie), seguite dall’attivo circolante (composto dalle rimanenze, dai crediti, dalle attivita
finanziarie non immobilizzate e dalle disponibilita liquide) e dai ratei e risconti attii. Anche il prospetto del passivo si sviluppa in senso \erticale con una serie
di classi definite secondo un criterio diverso, pero, da quello adottato per I'attivo, dato che non viene considerato il grado di esigibilita della passivita (velocita di
estinzione della posta riclassificata in passivita a breve, medio e lungo termine) ma la natura stessa dell’elemento. Per questo motivo sono indicati in
progressione il patrimonio netto, i conferimenti, i debiti e, come voce di chiusura, i ratei ed i risconti passivi. La differenza tra attivo e passivo mostra il
patrimonio netto, e quindi la ricchezza netta posseduta. Si tratta, naturalmente, di un valore puramente teorico dato che non € pensabile che un ente pubblico
smobilizzi interamente il suo patrimonio per cederlo a terzi. Questa possibilita, infatti, appartiene al mondo dell'azienda privata e non all'ente locale, dowe il
carattere istituzionale della propria attivita, entro certi limiti (mantenimento degli equilibri di bilancio) & prevalente su ogni altra considerazione di tipo
patrimoniale.

L'attivo del conto del patrimonio si suddivide nelle seguenti classi di valori:

- IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Sono raggruppati gli investimenti durevoli aventi la caratteristica di essere intangibili e portare un'utilita pluriennale all’ente.

- IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Comprendono i beni demaniali, i terreni e fabbricati disponibili e indisponibili, gli automezzi, le attrezzature, i mobili e le macchine d'ufficio.

- IMMOBILIZZAZONI FINANZIARIE
Comprendono i valori relativi a partecipazioni in enti e organismi.

- RIMANENZE
Comprendono linsieme dei beni mobili, quali prodotti finiti, materie prime, semilavorati ecc., risultatnti dalle scritture inventariali e di magazzino di fine
esercizio.

-CREDITI
Comprendono le obbligazioni giuridiche perfezionate esigibili, per le quali il senizio e stato reso o & awenuto lo scambio di beni.

-ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMMOBILIZZATE
Si tratta di beni (titoli, partecipazioni etc.) acquistati dall'ente ma destinati a realizzare investimenti a breve termine.

-DISPONIBILITA LIQUIDE
Comprendono il tutte quelle attivita correnti che si presentano direttamente sotto forma di liquidita o che hanno il requisito di essere trasformate in moneta di
conto in brevissimo tempo.

-RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei attivi riguardano quegli importi di competenza dell’esercizio in corso di maturazione alla fine dell'esercizio, ma la cui manifestazione numeraria awiene
nell’esercizio successiw. | ratei attivi possono derivare solo dalla parte corrente e mai dalla parte in conto capitale, inoltre, non possono essere rilevati come
ratei le somme comprese nei residui attivi. | risconti attivi riguardano spese di competenza dell’esercizio successivo la cui manifestazione numeraria, pero, &
awenuta nell’esercizio in corso.

Il passivo del conto del patrimonio si suddivide nelle seguenti classi di valori:

- PATRIMONIO NETTO

Misura il valore dei mezzi propri dell'ente ottenuto quale differenza tra attivita e passivita patrimoniale. Il legislatore ha ritenuto opportuno evidenziare:
Il fondo di dotazione: € la garanzia, al netto dei beni demaniali, che I'ente offre ai suoi creditori in caso di deficit.

Le risene : risultati economici di esercizi precedenti, da capitale e da permessi di costruire.

Risultato economico di esercizio

- FONDO PER RISCHI ED ONERI
Comprendono accantonamenti a fondi rischi e oneri destinati a coprire perdite o debiti.

- TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
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8.3 Fondo pluriennale vincolato

Con delibera di Giunta n.21 del 9.4.2026 ¢ stato approvato il riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi ai sensi dell'art. 3 comma 4 e del d.Igs
118/2011 ai fini della formazione del rendiconto 2025 con la quale sono state effettuate le variazioni agli stanziamenti del fondo pluriennale vincolato e agli
stanziamenti cormrelati del bilancio di previsione finanziario 2026-2028 necessarie alla reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate.

Il fondo pluriennale vincolato (FPV) & un saldo finanziario costituito da risorse gia accertate e destinate al finanziamento di obbligazioni passive gia impegnate
ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui & accertata I'entrata.
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8.4 Indicatori di bilancio

L’articolo 18-bis del decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le Regioni, gli enti locali e i loro enti ed organismi strumentali,
adottino un sistema di indicatori semplici, denominato “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” misurabili e riferiti ai
programmi e agli altri aggregati del bilancio, costruiti secondo criteri e metodologie comuni.

Le tabelle successive mostrano glli indicatori di bilancio rilevati in sede di rendicontazione.
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8.4.1 Indicatori sintetici
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8.4.2 Indicatori analitici di entrata
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8.4.3 Indicatori analitici di spesa
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9 CONCLUSIONI

La presente relazione ¢é stata redatta dalla Giunta ai sensi dell'art. 231 TUEL e predisposta secondo le modalita previste dall'art. 11,
comma 6, del D.Lgs. n. 118/2011 e successive modificazioni nonché dell’art. 2427 del Codice Civile.

L’analisi dei dati consuntivi dell'esercizio 2025 del Comune di Novara di Sicilia restituisce I'immagine di un Ente caratterizzato da una solida tenuta
finanziaria ¢ da una gestione oculata, capace di coniugare il rigore degli accantonamenti prudenziali con I'efficacia dell’azione amministrativa sul
territorio.

Sotto l'aspetto prettamente contabile, la gestione della liquidita evidenzia un trend di segno positivo. Partendo da una giacenza iniziale al 1° gennaio 2025
di € 822.885,64, I'Ente ha registrato riscossioni per complessivi € 5.495.603,72 a fronte di pagamenti per € 5.392.371,55. Tale dinamica ha permesso
di consolidare un saldo di cassa al 31 dicembre 2025 pari a € 926.117,81, a testimonianza di una fluida capacita di adempimento delle obbligazioni
verso 1 fornitori e i terzi.

Il Risultato di Amministrazione lordo si attesta alla cifra di € 2.190.753,97. Tuttavia, nel rispetto dei principi di veridicita e prudenza, tale valore viene
opportunamente "depurato” per garantire la futura stabilita dei conti:

1. Fondi Accantonati (Lettera B): Ammontano a € 1.148.143,18. Allinterno di questa sezione, spiccano per rilevanza tecnica:
o [l Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita (FCDE) per € 525.361,11, pilastro a tutela contro i rischi di mancata riscossione dei residui attivi
(paria € 5.708.023,37);
o Il Fondo Anticipazione Liquidita (FAL) per € 206.242,16;
o Il Fondo Contenzioso, prudenzialmente incrementato a € 70.600,00;
o Il Fondo Rischi Societa Partecipate per € 10.000,00.
2. Parte Vincolata (Lettera C): Paria € 969.528,60, destinata a specifiche finalita di legge o trasferimenti mirati.
3. Fondo Pluriennale Vincolato (FPV): Per la spesa in conto capitale, si attesta a € 414.853,94, garantendo la copertura di opere pubbliche gia
avviate.

In assenza di ulteriori accantonamenti per investimenti (Lettera D), il Rendiconto 2025 si chiude con una Parte Libera (Avanzo Disponibile) di €
73.082,19, risorsa preziosa per le fiture programmazioni dell Ente.

Oltre ai numeri, il rendiconto testimonia un impegno concreto verso la comunita. L' Amministrazione non si € limitata alla garanzia dei servizi essenziali,
ma ha profiiso energie costanti nel potenziamento della qualita della vita.

Particolare attenzione ¢ stata riservata alla manutenzione del patrimonio stradale ¢ all efficienza del servizio acquedottistico, pilastri della vivibilita
del borgo. La gestione della viabilita e il rafforzamento dei servizi socio-assistenziali hanno risposto alle necessita delle fasce piu fragili, mentre ’avvio
¢ il completamento di numerose opere pubbliche delincano una Novara di Sicilia che guarda con ambizione e concretezza al proprio futuro.

L’esecuzione di Opere Pubbliche (OO.PP.) non rappresenta solo un insieme di cantieri, ma costituisce la spina dorsale della strategia di sviluppo di un
Conumne come Novara di Sicilia. In un contesto di borgo storico, ogni intervento infrastrutturale genera un "effetto moltiplicatore" che trasforma il capitale
fisico in benessere sociale ¢ valore economico duraturo.

11 Valore delle OO.PP. per la Comunita
Le opere realizzate — dalla manutenzione straordinaria delle strade alla ristrutturazione delle chiese — agiscono su tre pilastri fondamentali:

1. Attrattivita Territoriale: Un borgo curato e accessibile attira turismo di qualita e contrasta lo spopolamento, trasformando il patrimonio
architettonico in una risorsa produttiva.

2. Qualita della Vita: L'efficienza della viabilita riduce i costi occulti per i cittadini (meno guasti, meno disagi) e garantisce la sicurezza del territorio.

3. Sostenibilita Sociale: Gli spaz pubblici rigenerati ¢ i servizi socio-assistenziali potenziati creano luoghi di aggregazione, rendendo la comunita pit
coesa e resiliente.

L'importanza di queste opere assume una rilevanza tecnica ancora superiore alla luce della Riforma Accrual (basata sul principio della competenza
economica), che sta rivoluzionando la contabilita pubblica italiana in linea con gli standard europei.
Ecco come le OO.PP. impatteranno sul valore del Comune con il nuovo sistema:

¢ Dalla Spesa all'Investimento Patrimoniale: Mentre la vecchia contabilita finanziaria guardava all opera come a un "costo" da coprire con
cassa e residui, la contabilita accrual mette al centro il Patrimonio. Ogni nuova opera pubblica incrementa lo Stato Patrimoniale dell Ente,
aumentandone la solidita creditizia e il valore complessivo.

o Ammortamenti e Manutenzione: La riforma impone di calcolare 'ammortamento, ovvero il consumo di valore del bene nel tempo. Questo
spinge ' Amministrazione a una pianificazione pill attenta: non basta "costruire”, ma bisogna "mantenere”. Un'opera ben manutenuta evita
svalutazioni patrimoniali e garantisce che il valore creato resti a disposizione delle generazioni future.

¢ Trasparenza del Valore Generato: Con il sistema accrual, il rendiconto non dira solo "quanti soldi sono rimasti", ma "quanto vale il Conume".
Le infrastrutture realizzate nel 2025 diventano asset attivi che testimoniano la capacita dell Amministrazione di aver arricchito il territorio, non solo
finanziariamente ma strutturalmente.
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immobiliare e culturale che  Amministrazione ha saputo preservare e valorizzare nel tempo.

e Il Teatro Comunale "Riccardo Casalaina': Un gioiello di acustica e architettura in cui I'Ente ha investito con ngimiranza. Non ¢ solo un
luogo di cultura, ma un volano per il turismo esperienziale e un centro di aggregazione che produce valore sociale immateriale, rendendo il borgo
un polo d'attrazione regionale.

o Palazzo Salvo e gli Edifici Storici: 11 recupero di strutture come Palazzo Salvo testimonia una strategia volta a rifinzionalizzare il patrimonio
esistente. Questi investimenti non sono "spese a fondo perduto”, ma operazioni di rigenerazione urbana che mantengono vivo il tessuto storico e
contrastano il degrado, aumentando il valore dellintero comparto immobiliare cittadino.

La Svolta della Riforma Accrual: Dal "Costo" al "Valore Patrimoniale”
Con l'introduzione della contabilita Accrual (IPSAS/EPSAS), la percezione contabile di questi beni cambiera radicalmente:

1. Stato Patrimoniale Dinamico: Mentre la contabilita finanziaria si limita a registrare I'uscita per il restauro, la contabilita economico-patrimoniale
metterd a bilancio il valore corrente e la vita utile di beni come il Teatro Casalaina. Questi edifici smettono di essere "voci di spesa” e diventano
componenti attive del patrimonio netto del Conumne.

2. Manutenzione come Investimento: La riforma Accrual infroduce il concetto di costo di competenza. Questo significa che le manutenzioni
ordinarie e straordinarie su Palazzo Salvo o sulle OO.PP. saranno lette come azioni necessarie per preservare il valore dell'asset nel tempo,
evitando che il patrimonio si svaluti (ammortamento accelerato).

3. Accountability e Rendicontazione Sociale: Il nuovo sistema permettera di dimostrare ai cittadini e agli organi di controllo che il Conune non
sta solo "gestendo cassa", ma sta accrescendo la ricchezza netta della comunita. Ogni euro investito nel Teatro o nel recupero dei palazzi
storici contribuira a un bilancio pit solido e trasparente, capace di attrarre finanziamenti esterni grazie alla dimostrata solidita patrimoniale.

Conclusioni finali integrate

In definitiva, il Rendiconto 2025 di Novara di Sicilia, con il suo equilibrio tra entrate, spese e accantonamenti (FCDE, Fondo Contenzioso), prepara il
terreno per questa transizione epocale. La capacita di aver mantenuto servizi essenziali, potenziato la rete viaria , pone I'Ente inuna posizione di forza: un
Conmumne che custodisce e incrementa il valore del proprio territorio per le generazioni a venire.

In sintesi, le opere poste in essere a Novara di Sicilia non sono solo risposte a bisogni immediati, ma rappresentano un'oculata gestione della ricchezza
pubblica che, con il passaggio alla contabilita economico-patrimoniale, risaltera con ancora pitl forza nel bilancio sociale e patrimoniale dell Ente.

112025 ha visto il completamento di interventi infrastrutturali definiti "essenziali" non solo per la sicurezza, ma per la bellezza e l'identita del territorio:

¢ Sicurezza e Territorio: Il consolidamento del vallone Botte Scugliari rappresenta un atto di responsabilita verso la salvaguardia idrogeologica
del centro abitato.

e Decoro e Viabilita: La manutenzione straordinaria dell'asse viario tra Piazza Pirandello e Piazza D’ Annunzio, unitamente al completamento
della stessa Piazza D’ Annunzio ¢ alla riqualificazione del basolato in Via Nazionale, restituisce ai cittadini e ai visitatori percorsi di pregio che
esaltano l'estetica del borgo.

e Patrimonio Storico e Culturale: La ristrutturazione della Chiesa dell’ Annunziata ¢ i precedenti investimenti nel Teatro Casalaina
confermano la vocazione di Novara quale centro d'arte.

Attualmente, I'Ente ¢ proiettato verso il futuro con i cantieri PNRR per la riqualificazione delle Scuole San Marco ¢ del prestigioso Palazzo Salvo
Risicato, interventi che eleveranno ulteriormente gli standard educativi e la capacita attrattiva del Comune.

In vista della transizione verso la contabilita economico-patrimoniale (Accrual), queste opere smettono di essere semplici voci di costo per diventare
asset patrimoniali.

Con il nuovo sistema, beni cone il Teatro Casalaina, Palazzo Salvo ¢ le nuove piazze saranno valorizzati nello Stato Patrimoniale, evidenziando come
I Amministrazione non stia solo "spendendo”, ma stia creando ricchezza netta. La manutenzione costante di queste opere diventa, in ottica accrual, una
strategia per evitare la svalutazione (ammortamento) del patrimonio pubblico, garantendo che il "valore Novara" resti intatto per le generazioni future.

Il Rendiconto 2025 certifica un Comume capace di erogare con regolarita i servizi essenziali— dall acquedotto ai servizi socio-assistenziali — pur
mantenendo una capacita d'investimento straordinaria. Novara di Sicilia si presenta oggi come un modello di buon governo, dove la precisione dei
nuimeri contabili incontra la concretezza delle pietre e del basolato, costruendo giorno dopo giorno un futuro di benessere e valore.

L'imponente piano di opere pubbliche del 2025 non si ¢ limitato ai grandi cantieri strutturali, ma si € esteso capillarmente alla cura del dettaglio urbano e
alla valorizzazione del territorio attraverso canali di finanziamento strategici.

A completamento di questa visione di rigenerazione, I’ Amministrazione ha saputo intercettare e attivare con successo le risorse dei GAL (Gruppi di
Azione Locale), ponendo in essere due interventi di fondamentale rilievo: il GAL 7.2 per un importo di € 120.000,00 ¢ il GAL 7.5 per € 160.000,00.
Si tratta di investimenti mirati che agiscono direttamente sulla fruibilita turistica e sulla vitalita economica del nostro borgo, trasformando 1 finanziamenti in
infrastrutture di prossimita ad alto valore aggiunto.

Parallelamente, la sicurezza e il decoro urbano hanno trovato riscontro in interventi puntuali quanto necessari: la manutenzione straordinaria delle
ringhiere in diverse arterie stradali, per un investimento di € 50.000,00, ha garantito non solo I'incolumita dei cittadini ma anche il ripristino dell estetica
cittadina. A cio si aggiunge la riqualificazione di vari slarghi conmmali, con due lotti d'intervento rispettivamente di € 49.000,00 ¢ € 27.000,00, che
hanno permesso di restituire alla collettivita angoli di socialita rinnovati e funzionali,

Questi ulteriori tasselli— dai progetti GAL alla cura dei piccoli spazi urbani — confermano la capacita dell’Ente di operare su piti scale: dal grande
consolidamento del vallone alla singola ringhiera del centro storico.
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In ottica Accrual, ogni singolo euro investito in questi interventi concorre ad aumentare la consistenza patrimoniale di Novara di Sicilia. La
rendicontazione del 2025 non consegna dunque solo un bilancio in equilibrio, con una cassa solida di oltre 926 miila euro e accantonamenti prudenziali a
tutela del futuro, ma certifica un Comume che ha saputo trasformare Ia spesa pubblica in capitale fisso e sociale.

Novara di Sicilia si conferma cosi una realta dinamica e finanziariamente sana, dove lattenzione al patrimonio storico, cone il Teatro Casalaina o
Palazzo Salvo, si fonde con la modernita dei progetti PNRR, garantendo alla cittadinanza servizi, sicurezza e una prospettiva di crescita duratura.
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